
无独有偶，距双丰村 13 公里
的铁场镇和田村黄礤温氏养殖场
也迎来了经营者，将于今年 11 月
开门“营业”。今年 8月，和田村村
委会以招商引资的方式，引进个体
户承租经营，租期为 10 年。其中
前5年租金每年8.5万元，后5年的
租金每年 9.75万元。养殖场的租
金归和田村集体所有。

据悉，和田村黄礤温氏养殖场
由深圳市宝安区审计局投资 180
余万元帮扶建设，两栋共 3800 多
平方米，于2021年5月建成。时隔
几年后，养殖场必须要进行升级改
造才能投入使用。经村委会和温
氏集团等多方核算，需约 45 万元
来完善设施设备，才能投入使用。
经双方协商约定，由租赁方自行投
入资金完善设施设备，村委会减免
一年租金。目前，升级改造工作正
有序推进，预计今年11月投产。

据了解，铁场镇双丰、和田温
氏养殖场是经营性扶贫项目，由帮
扶单位出资建设，交付给县、镇、村
经营管理，主要是增加村集体经济

收入。因为用地手续等客观原因，
少量项目经营欠佳。针对这类问
题，龙川县积极应对，通过线上线
下招商引资、公开招标等方式，确
保项目正常运转并发挥效益，提高
了村集体经济收入，逐步与市场并
轨，从而实现可持续发展。

“运用好市农业农村局大数据
平台，将到期、经营不善或闲置的
经营性资产挂网招商，确保扶贫项
目正常运转并实现增值保值，推进
巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振
兴有效衔接工作。”龙川县乡村振
兴局局长黄海龙表示，将发挥好牵
头单位作用，加强与司法等部门的
协调配合，持续抓好扶贫资产后续
管理工作，加快推进问题扶贫资产
处置工作，做好问题资产底数摸查
工作；进一步强化业务培训指导，
指导镇、村做到用好扶贫资产。

管理好扶贫资产，让资产“活”
起来，助力乡村振兴。一直以来，
龙川县加强扶贫项目资产管理，高
质量推进扶贫项目资产清产核资、
确权登记等工作，健全完善扶贫项

目资产管理长效机制，持续提高扶
贫资产后续管理水平，最大程度实
现资产保值增值。

截至去年，龙川县共登记2979
个扶贫项目资产，投入8.70亿元。其
中，公益性资产 2026个，涉及资金
4.13亿元；经营性资产953个，涉及资
金 4.57亿元。全数资产已确权登
记。从登记确权方面来看，2979个资
产中，有3个县级资产、8个镇级资产、
2534个村级资产、434个到户资产。

整合资源，落实盘活措施。在
摸清家底的基础上，龙川县加大了
资源的优化、组合力度，对处于低效
运营、资源耗费型产业，积极引导、
晓之以理进行租赁劝退；对产权不
明晰，抓好产权界定和债务剥离；对
于因客观因素，尚不具备经营条件
的资产，加强水网、变压器、通信、路
面硬化等基础设施投入，提升资源
优势，并通过线上线下招商和公开
竞标等方式，确保资产正常运转。

今年 3月，龙川县开展了全县
范围的经营性资产排查整治工作。
针对排查整治过程中发现的问题，

坚持问题导向，强化目标管理和过
程管控，高质量推进扶贫项目资产
管理工作。目前，龙川已经统筹全
县到期、转投、闲置的扶贫资产资金
3375.58万元入股县工业园，按年收
益率8%实现稳定分红；第二批闲置
到期扶贫资金1032.41万元将计划
继续县级统筹管理使用。

同时，落实扶贫资产管护经费。
在今年驻镇帮镇扶村资金中，龙川县
安排480万元用于扶贫项目资产管
护，主要用于每半年开展一次风险评
估、公益性资产维护等工作。定期召
开扶贫资产培训会，针对扶贫资产管
理过程中出现的问题，加强经验交流
学习，提高处置能力和管护水平。

挖掘各镇在推进扶贫资产管理
过程中的亮点工作。龙川县注重扶
贫项目资产后续管理工作先进经验
做法的宣传和推广，如该县岩镇镇
在处置入股龙川某公司项目分红问
题时，采用的以固定资产抵扣本金
及部分分红款的做法，在全县进行
推广，让各镇借鉴学习，确保资产管
理工作科学有序、有效推进。

强化扶贫资产管理 保障项目稳定良性运转

走进双丰村温氏养殖场养殖
区，传入耳中的是热闹的“啾啾”
声，场地上一只只小鸡苗相互追逐
或进食饮水。据黄锦华介绍，截至
9月 20日，共有 5.2万只鸡苗进场，
养殖场实现满产运转。

黄志勇是河源温氏禽畜有限
公司龙川片区负责人，将为双丰
村温氏养殖场提供鸡苗供给、技
术支持、回购销售等服务。他介
绍，双丰村温氏养殖场按照双层
高效鸡舍标准建设，建筑总面积

近 5000 平方米，根据其他养殖场
的养殖情况，正常情况下，年出栏
量 15万只至 20万只，年毛利 70万
元至100万元。

作为租赁人，今年 58 岁的黄
锦华既有压力也有动力。压力来
自于之前没有从事过家禽养殖。
动力则源于一名党员对推动家乡
发展的责任，有着 16年党龄的他，
曾担任过 9 年的双丰村党支部书
记，黄锦华特别希望双丰村能够早
一天富起来、美起来。

“我现在的工作就是全心全
意养好鸡，学到技术后，带领村民
发展养殖业，共同致富。”黄锦华
表示，养殖场经过几年完善了相
关手续，如今启动并投产，让扶贫
资产“活”起来，这将推动家乡养
殖业发展。

让扶贫项目资产稳定良性运
转并持续稳定发挥效益，是双丰村
委会的责任。在签订场地租赁协
议并收到首年租赁款后，双丰村村
委会按照协议，全力做好养殖场相

关配套设施建设。据统计，5月至
8月，村委会共花费 45万元，用于
环保生物质颗粒热水炉、水暖散热
器、水帘供水管路等 30 余项设施
的改造升级或新建，以最短时间让
养殖场具备投入使用条件。

黄勇辉表示，将进一步做好服
务工作，严格按照协议，为双丰温
氏养殖场的养殖工作提供优质服
务，共同做优做强做大养殖产业，
进一步壮大村集体经济收入，促进
群众增收。

5万多只鸡苗成首批“房客”年出栏量有望达20万只
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9月 20日，
龙川县铁场镇
双丰村温氏养

殖场全面开场，5万多
只小鸡苗“入住”养殖
场，此起彼伏的“啾
啾”声热闹了这个村
级帮扶产业项目，为
村集体经济收入注入
了新活力。

这是龙川县首宗
通过公开竞标确定租
赁经营权的村级帮扶
产业项目。双丰村温
氏养殖场由深圳市宝
安区沙井街道办帮扶
建设，建成后交由村
委会经营，收益归村
集体所有。经村党员
大会、村民代表大会
讨论协商表决，决定
采取“公司+经济合作
社+农户”的模式，以
明标形式竞价，承包
给该村村民经营。经
过公开的明标竞价，
养殖场租赁经营权以
高于底价9万元的价
格，被村民黄锦华以
年租金21万元竞得。

双丰村温氏养殖
场采取租赁经营权公
开竞标方式盘活资
产，为龙川县管理扶
贫资产摸索出一条行
之有效的办法。龙川
县高度重视扶贫资产
后续管理工作，坚持
问题导向，强化目标
管理和过程管控，高
质量推进扶贫项目资
产管理工作，结合农
业农村大数据平台，
创造性地以公开竞标
方式，出让双丰村温
氏养殖场租赁经营
权，最大程度实现资
产保值增值，壮大村
集体经济收入，推进
巩固拓展脱贫攻坚成
果同乡村振兴有效衔
接工作。

核心
提示

龙川县铁场镇双丰村，位于广
东七大名山之一的霍山脚下，以种
植优质的丝苗米跻身广东省“一村
一品、一镇一业”专业村行列。

“现在又多了一家养殖场，村
集体经济收入一年多了 21万元。”
双丰村党支部书记、村委会主任
黄勇辉掰着指头算了一笔账，从
今年起，村集体经济收入每年将
达到 33.8 万元。据悉，在精准扶
贫时期，双丰村温氏养殖场由帮
扶双丰村的深圳市宝安区沙井街
道办投资 179 万元建设。该项目
建成后，交由双丰村村委会经营，
收益所得归村集体所有。

在精准扶贫工作圆满结束后，
龙川县委、县政府召开乡村振兴专
题会，提出要强化扶贫资产管理，
确保项目资产稳定良性运转、经营
性资产持续稳定发挥效益，为乡村
振兴夯实产业基础。

铁场镇党委、政府，双丰村村

委会认真贯彻落实龙川县委、县政
府的相关工作部署，积极与县自然
资源、农业农村等职能部门沟通协
调，相继完善了双丰村温氏养殖场
用地手续，解决了用地问题。镇、
村两级党员干部认真做好群众工
作，组织村民代表到周边镇、村参
观投产的温氏养殖场，在了解养殖
操作、无害化处理等经营管理模式
后，村民一度因担心污染环境而不
支持的顾虑打消了。

得到了村民们的支持，解决
了用地难题，完善了相关手续，
双丰温氏养殖场在今年具备了
投产条件。那么，该以何种方式
经营养殖场，从而让扶贫资产保
值增值、发挥最大效益？双丰村
在铁场镇党委、政府的领导下，
召 开 村 党 员 大 会 、村 民 代 表 大
会，就养殖场的承包经营、利润
分配等相关事宜进行讨论协商
表决，并经“四议两公开”流程，

决定采取“公司+经济合作社+农
户”的模式，通过明标形式竞价，
承包给该村村民经营。

表决后，双丰村委会根据已定
招标流程，在线上线下多个渠道发
布招标公告，公布招标流程、标底价
格、投标条件等招标细节，在规定时
间内接受符合公告招标条件的该村
村民参与报名，报名者缴纳投标保
证金。村委会公布竞标报名情况和
公布竞标会召开时间和流程。

4月 20日，一场公开竞标会在
双丰村村委会举行，标的就是村里
温氏养殖场 5 年的租赁经营权。
当天，4名符合条件的村民参与竞
标，铁场镇包村工作组、村监委、村
干部全程参与竞标监督。经过激
烈的举手叫价，以“价高者得”为原
则，最终村民黄锦华以年租金 21
万元拿到了租赁经营权，比竞标底
价高出了9万元。

公开竞标结束后，竞标人、村

干部、村监委对竞标结果无异议签
名确认后，在村委会公示栏进行公
示。5月，双丰村委会与黄锦华签
订协议，后者把首年养殖场地租金
21万元支付到村委会账户。随着
协议的签订和资金的到账，标志着
双丰温氏养殖场步入启动轨道。

双丰村温氏养殖场租赁经营
权是龙川县在扶贫资产管理过程
中首次采用公开竞标的方式来决
定的，在全县成功开创了明标竞
价的先河，为后续扶贫资产管理
探索出一条行之有效的可持续发
展之路。

“采用明标竞价方式，能发挥
产业最大的经济效益。”铁场镇党
委副书记赖蕾迪表示，以“公开、公
平、公正”为原则的招标流程，消除
了意见分歧，取得了村民们的支
持，确保了在和谐稳定中盘活闲置
的扶贫资金，在发展壮大村集体经
济的同时，助推乡村振兴。

养殖场租赁经营权公开竞标 为村集体经济带来21万元年租金收入

■龙川县铁场镇双丰村温氏养殖场通过公开竞标确定租赁经营人，于日前顺利投产，将为村集体每年带来21万元的租金收入。

■首批5.2万只小鸡苗“入住”龙川县
铁场镇双丰村温氏养殖场，该养殖场年出
栏量可达20万只。
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■■龙川县岩镇镇山池村龙川县岩镇镇山池村


